SO GIAO DUC-PAO TAO TP.HCM  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THPT PA PHUGC
Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Binh Chanh, ngay 04 thang 12 nam 2017
KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THPT PA PHUOC
NAM 2018 — TAM NHIN PEN NAM 2020

Ké hoach “ Chién lugc phét trién nha truong - Tam nhin 2020” da xéac
dinh r& dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chi yéu trong qué
trinh van dong va phat trién cia nha truong, 1a co s quan trong cho cac quyét
sach ctia Hoi dong trudng va hoat dong ctia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé
can bg, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong trong nhitng nam
hoc tir 2017-2018.

Viéc xay dung va trién khai ké hoach chién lugc — tim nhin 2020 cua
truong THPT Da Phudc 1a hoat dong cé ¥ nghia quan trong trong viéc thuc
hién Nghi Quyét 29- NQ/TW ctia Hoi nghi BCH.TW lan thtr 8 Khoa XI “ Vé
doi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, ddp vng yéu cau céng nghiép
hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huong xa hoi chu
nghia va héi nhdp quéc té . Pong thoi, cing cac truong THPT trén dja ban
huyén Binh Chanh va cac truong THPT khac cung xay dung nganh giao duc
thanh phd phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cua dat nudc,
hoi nhép véi cac nude khu vuc va thé gioi.

Cin ct Ké hoach chién lugc phét trién Truong THPT Pa Phudc 2018 —
Tam nhin 2020 ngay 22 thang 01 nam 2017;

Cin cr vao cac qui dinh lién quan dén nganh gio duc nhu :

* Luat Giado duc duoc Quéc hoi nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam
khoéa XI, ky hop thtr 7 thong qua ngay 14 thang 6 nam 2005;
* Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02/8/2006 ctia Thu tuéng Chinh phu vé

quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sb diéu cua Luat Gido duc;



* Nghi quyét Pai hoi Pang bo Huyén Binh Chanh nhiém ky 2015-2020.

* Dy thao Chién lugc phat trién gido duc Viét Nam 2009-2020 (1an thir 14)

* Can cir thong tu s6 12/2011/TT-BGDDT ngay 28 thang 3 nam 2011 vé ban
hanh diéu 1¢ truong Trung hoc co so, truong Trung hoc phd thong va trudng
phd thong ¢ nhiéu cap hoc.

* Nghi dinh s6: 43/2006/ND-CP ngay 25/4/2006 ca Chinh pha quy dinh
quyén tu chu, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc bd may bién
ché va tai chinh d6i voi cac don vi sy nghiép cong 1ap.

* Can ctr thong tu s6 22/2009 cta Bo gido duc va dao tao ngay 21/10/2009 vé
ché d6 lam viéc cua gido vién pho thong.

* Can cr thong tu s6 29 /2009 cua BO gido duc va dao tao ngay 22/10/2009
vé ban hanh chuan hiéu truong truong THPT.

* Can cr thong tu s6 30/2009 cia Bo gido duc va dao tao ngay 22/10/2009 vé
ban hanh chuan nghé nghiép gi4o vién THPT .

* Can ctr thong tu sd 55 ciia Bo gido duc va dao tao ngay 22/11/2011 vé ban
hanh diéu 1¢ cua ban dai dién cha me hoc sinh.

* Can ctr thong tu s6 58/2011 cua Bo gido duc va dao tao ban hanh ngay
12/12/2011 vé ban hanh quy ché danh gia, xép loai hoc sinh THCS va hoc
sinh THPT

* Can cu thong tu 29/2012/TT-BGDDT cua B gido duc va dao tao ban hanh
ngay 10/09/2012 vé tai trg cho gido duc.

* Can clr cc cong vin vé kiém dinh chét luong gido duc cia Cuc Khao thi
va Kiém dinh chét luong gido duc (céng vin sé 46/KTKDCLGD-KPPT ngay
15 thang 01 ndm 2013 vé viéc xdc dinh yéu cau, goi y tim minh chitng theo
tiéu chuan danh gid chdt lwong gido duc trong tiéu hoc va truong trung
hoc ban hanh theo Thong tu s6 42/2012/TT-BGDBT ngay 23/11/2012 ciia Bo
truéng BO Gido duc va Pao tao va cong van 7780, 141/KTKDCLGD Vé
Hudng dan xac dinh noi ham, tim thong tin va minh chimg dé danh gia chat

luwong gido duc truong THPT)



Cin ctr va bién ban ra soat ciia Hoi dong truong THPT Pa Phudée
ngay 04 thang 12 nam 2017.

Céc thanh vién trong hoi dong trudong tién hanh viéc ra soat va xay
dung ké hoach chién lugc sau tung giai doan sat vai tinh hinh thyc té ctia nha
truong va xay dung ké hoach “ Chién lugc phat trién nha trudng 2018 - Tam
nhin dén ndm 2020 .

I. Phan tich moi truwong:

1.1. Mbi truwomg bén trong (dinh kem co so dir liéu va cic Bang thong ké
lién quan dén két qua ddao tao, nhin sw ciia nhd truong tinh dén thing
8.2017)

1.1.1. Mat manh

- Trudng c6 bé day truyén thong vé day tot — hoc tot — ky luat nghiém.
Cong tac quan 1y cta nha truong: co ké hoach cu thé theo ting thang, tuan,
duoc t6 chue trién khai thyc hién, danh gia rat kinh nghiém kip thoi theo timg
giai doan. Nha truong thuc hién kha tét quy ché dan chi, tinh cong khai minh
bach duoc thé hién rd qua timg hoat dong.

- Tap thé nha truong doan két, gén bod, cO trach nhiém, tan tuy vdi hoc
sinh, 1udn c6 y thire trong viéc gitr gin uy tin cia truong. Nhiéu gido vién dat
danh hiéu gido vién gioi, chién si thi dua cac cip, da sé gido vién thanh thao
tin hoc, c6 kha nang irng dung cong ngh¢ thong tin trong quan 1y va day hoc,
truong da co trang Website ri€ng, cac thong tin cua truong luén dugce cap nhat
trén trang Website.

- Ludn chu trong, dau tu cho chat lugng giao duc toan dién. Di dau
trong viéc doi mdi cong tac quan 1y, d6i mdi phuong phap giang day va hoc
dap tmg voi yéu cau cua xa hoi trong giai doan méi.

- Khéng ngimg cing cb va ting vé so lugng, nang vé chat luong
CSVC, trang thiét bi phuc vu dap tng véi yéu cau ddi méi trong quan 1y,

trong giang day va hoc tap.



- Pa sb cac em hoc sinh ctia truong ngoan, cé y thirc hoc tap tdt, co chi
tién thi, nhiéu em dat danh hiéu hoc sinh gi01, dat giai qua cac ky thi hoc sinh
gidi cac cap.

- Pang uy, chinh quyén dia phuong va dai da sé nhan dan, cac bac cha
me hoc quan tim t&i su nghiép gido duc, ngdy cang dau tu bd sung co sd vat
chit va céc trang thiét bi phuc vu hoat dong day hoc cua théy va tro nha
truong.

1.1.2. Mt han ché

-S4 gi4o vién 16n tudi, nhidu kinh nghiém va cac t6 truong bd moén
vé huu lién tiép trong khi cac gido vién tré, luc lugng ké can chua du stc thay
thé trong thoi gian dau.

- Thuyc hién co ché ty chu tai chinh trong diéu kién nha nude chua cai
tién vé muc thu chi hoc phi dbi véi cac trudng cong 1ap, do vay thu nhap cia
doi ngli gdp khoé khan cling anh hudng téi tam tu tinh cam cua doi ngti.

1.2. Méi trwong bén ngoai

1.2.1. Co hoi

- Ba c6 su tin nhiém cia hoc sinh va phu huynh hoc sinh trong khu vuec.

- Boi ngti can b, gido vién tré, dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén moén
va k¥ niang su pham kha, tét.

- Nhu cdu gigo duc chét lugng cao rat 16n va ngay cang ting.

- Nghi quyét s6 05/2005/NQ — CP vé “xa hoi hoa hoat dong gido duc” 1a co
so phap 1y giup truong huy déng moi ngudn luc phuc vu cho viée nang cao
chét luong.

- Nghi dinh 43/2006/ND — CP quy dinh “quyén ty chil, tu chiu trach nhiém vé
thue hién nghia vy, to chtrc bd may, bién ché va tai chinh dbi véi cac don vi
su nghi€p cong lap” da tao diéu kién dé 1anh dao nha truong chu dong, linh
hoat trong td chic, quan ly, diéu hanh cac mit hoat dong cua truong mdt cach
hi€u qua.

- Thong tu 29/2012/TT-BGDDT cua Bo Gido duc va Pao tao ban hanh ngay
10/09/2012 vé tai tro cho gido duc.



- Thong tu 42/2012/TT-BGDDT ngay 23/11/2012 cua B0 trudng Bo Gido duc
va Dao tao quy dinh vé tiéu chuin danh gia chit luong gido duc va quy trinh,
chu ky kiém dinh chét luong gido duc co sé gido duc phd théng, co s¢ gido
duc thuong xuyén.

1.2.2. Thach thire:

- Boi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc toan dién cua cha me hoc
sinh va xa hoi trong thoi ky hdi nhap.

- Chat luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap (mg
duoc yéu cau doi méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao cia
can bg, gido vién, cong nhan vién.

- Nhiéu mé hinh truong chat luong cao, nhiéu loai hinh truong quéc té, tu
thuc,...ra do1 véi mire thu hoc phi khac nhau, si s6 hoc sinh khac nhau, CSVC
diéu kién giang day va hoc tap khac nhau, ché d6 dai ngd khac nhau... 1a mdt
thach thirc dbi v6i cac trudng cong 1ap.

- M6t bo phan cha me hoc sinh con y lai, trong chd vao nha nudc va cac to
chtrc x3 hoi, con ning vé tu tudng bao cap. Doi sdng ciia mot bo phan dan
con kho khin nén cha me phai di kiém song nén it nhiéu thiéu sy quan tdm toi
con cai.

Moi truong xa hoi xung quanh anh hudng khong nho dén tu tuéng hoc
tap cua cac em nhu cac quan chat, Internet, tro choi dién tir thiéu su kiém soat
chit ché cia cac co quan chirc ning nén van con mot s6 hoc sinh trdn hoc di
choi dién tur.

Vin hoa xi hoi phat trién chua dong déu & cac ving, thanh thiéu nién
thiéu diém vui choi tap thé, cac t6 chirc doan thé & khu phé, xXOom ép hoat
dong chua thuong xuyén nén chua thu hut dugc hoc sinh.

I1. Pinh hwéng chién lwgec:

2.1. Str ménh



Tao dung dwoc moi truwong hoc tip vé nén nép, ky cwong cé chit
lwong gido duc cao, dé méi hoc sinh déu cé co hi phat trién tai ning va tw
duy sdang tao.

St ménh nay phi hop v6i “Nhiém vu va quyén han cta trudng trung
hoc” dugc qui dinh tai diéu 3 Diéu 1¢ truong THPT 12.2011: Trudng trung
hoc ¢6 nhitng nhiém vu va quyén han sau day:

1. T6 chuc giang day, hoc tap va cac hoat dong gido duc khéc theo muc tiéu,
chuong trinh gido duc phd théng danh cho cap THCS va cap THPT do Bo
treong Bo Gido duc va Pao tao ban hanh. Cong khai muc tiéu, noi dung cac
hoat dong gido duc, nguon luc va tai chinh, két qua danh gia chat luong gido

duc.

2. Quan ly giao vién, can b, nhan vién theo quy dinh cua phéap luat.

3. Tuyén sinh va tiép nhan hoc sinh; van dong hoc sinh dén truong; quan ly
hoc sinh theo quy dinh cta Bo Giao duc va Pao tao.

4. Thuc hién ké hoach pho cap giéo duc trong pham vi dugc phan cong.

5. Huy dong, quan ly, st dung cac nguon luc cho hoat dong gido duc. Phdi
hop véi gia dinh hoc sinh, t6 chtic va c& nhan trong hoat dong giéo duc.

6. Quan ly, sir dung va bao quan co sd vat chat, trang thiét bi theo quy dinh
cua Nha nudc.

7. T chuc cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia hoat dong xa hoi.

8. Thuc hién cac hoat dong vé kiém dinh chat lugng gi4o duc.

9. Thyc hién cac nhiém vy, quyén han khac theo quy dinh caa phap luat.

2.2. Tam nhin- sir ménh:

La mét trong nhitng trwong hang dau ciia huyén Binh Chdnh ma
hoc sinh sé luwa chon dé hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh luén
c6 khdt vong vwon téi tam cao.

2.3. Gia tri cot 15i:

- Tinh doan két - Long nhén i



- Tinh than trach nhiém - Sy hop tac

- Long tu trong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon Ién
I11. Muc tiéu, chi tiéu va phwong cham hanh dong:

3.1. Muc tiéu

Xay dung nha truwong cé uy tin vé chit lwong gido duc, la mé hinh
gido duc hién dgi, tién tién phit hop véi xu thé phdt trién ciia dit nwéc va
thoi dai.

Muc tiéu Chién lugc cta nha truong phi hop muc tiéu giao duc THPT
theo quy dinh tai khoan 4, biéu 27, Luat Gido duc (2005): “Gido duc THPT
nham giup hoc sinh cing c¢b va phat trién nhitng két qua cta gido duc trung
hoc co so, hoan thién hoc van phd thong va co nhimg hiéu biét thong thuong
vé k¥ thuat va huéng nghiép, c6 diéu kién phat huy nang luc ca nhan dé lua
chon hudng phat trién, tiép tuc hoc dai hoc, cao déng, trung cép, hoc nghé
hoac di vao cudc séng lao dong”

Muc tiéu nay phit hop véi “Muc tiéu gido duc pho théng” dugc qui
dinh tai khoan 1, Piéu 27 Diéu Ié trwong THPT 12.2011: “Muc tiéu cua gido
duc pho thong 1a gitip hoc sinh phat trién toan dién vé dao duc, tri tué, thé
chét, thim m¥ va cac k¥ ning co ban, phat trién ning luc ca nhan, tinh ning
dong va sang tao, hinh thanh nhan cach con nguoi Viét Nam xa hoi chu
nghia, xdy dung tu cich va trach nhiém cong dan; chuan bi cho hoc sinh tiép
tuc hoc 1én hoac di vao cudc séng lao dong, tham gia xay dung va bao v¢ T
quéc”

Muc tiéu ctia chién lugc cling phtt hop voi muyc tiéu phat trién gido duc dao
tao tai thanh phé Hd Chi Minh « Déy manh thuc hién ¢6 hiéu qua chuong trinh
nang cao chét lugng nguén nhan lyc; trong d6, chi trong dao tao, nang cao
chét luong doi ngii can bo 1anh dao, quan 1y... Nang cao chit luong gido duc -
ddo tao, chat lugng doi ngli gido vién; ddi mai chuong trinh, ndi dung,
phuong phdp giang day, dac bi€t coi trong gido duc 1y tudng, nhan cach,

phém chét dao dtec, 16i sé)ng cho hoc sinh”



Muc tiéu ctia chién lugc cling phut hop voi muyc tiéu phat trién gido duc dao
tao tai huyén Binh Chanh: “ Trién khai thuc hién t6t nhiém vu trong tam nam
hoc tiép tuc thyc hién d6i méi ndéi dung, phuong phap giang day & cac béc
hoc, cép hoc; nang cao chat lugng d6i ngili gido vién va co s¢ vat chat ciia nha
truong; quy hoach tao ngudn can bd quan 1y va gido vién trén co sd chuyén
mén hoa. Phan ddu dat 80% truong hoc c6 doi séng vin hoa tot”....“Tiép tuc
duy tri va nang cao hoat dong ctia Trung tdm hoc tip cong dong cac
x&,phuong; Tang cuong cong tac quan 1y nha nudc ddi véi cac loai hinh
truong, 16p, co s& gido duc ngoai cong lap, thuc hién tdt Chi thi 11-CT/TW
ctia BO Chinh tri vé xay dung xa hdi hoc tap... Tiép tuc trién khai thuc hién
t6t Chuong trinh nang cao chat luong ngudn nhén lyc ctia huyén giai doan
2016 — 2020~
3.2. Chi tiéu cu thé.

3.2.1. Dji ngii can b, gido vién.

- Nang lyc chuyén mon cua can bd quan 1y, gido vién va cong nhan
vién dugc danh gia kha, gioi trén 80%.

- 100% Can bo - Gi&o vién — Nhan vién trong trudng biét sir dung cong
nghé thong tin phuc vu cho cong tac giang day va quan 1y nha truong.

- S tiét day c6 str dung cong nghé thong tin trén 30% sb tiét theo phan
phéi chuong trinh.

- C6 trén 20% can bd quan 1y va gido vién, trong d6 c6 it nhat 02 nguoi
trong Ban Gidm hiéu c6 trinh d6 sau Pai hoc.

- Phén dau 100% tb chuyén mon c6 gido vién dat trinh d6 sau Dai hoc,
trong 46 trén 50% to trudng chuyén mon co trinh d6 sau Pai hoc (ké ca dang
theo hoc).

- 100% ddi ngii gido vién dap Gmg duoc nhitng yéu cau, nhiém vu qui
dinh trong Chudn nghé nghiép dbi véi gido vién THPT.

3.2.2. Tdp thé
- Chi bd trong sach — viing manh .

- Cong doan vitng manh xuét sic; Co thi dua caa thanh phd.



- Poan thanh nién, Chi doan gi4o vién viing manh xuat sac; Co thi dua
thanh Poan Thanh phd .

- Tap thé lao dong giodi: 100%

- Tap thé lao dong xuat sic: 15%

- Lao dong tién tién: 100%

- Truong: Tién tién xut sic cap thanh phd; Co thi dua thanh phd; Bing

khen cua thu tuéng chinh phu, Huan chuong lao dong ctia nha nudc.

3.2.3. Hoc sinh

- Qui mo:

+ Lép hoc: Trén 30 16p.

+ Hoc sinh: 1350 hoc sinh.

- Chét lwong hoc tip:

+ Trén 50% hoc luc kha, gidi (20% hoc luc gioi)

+ Ty I¢ hoc sinh c6 hoc luc yéu < 5% khong co6 hoc sinh kem.

+ Thi d6 TN THPT : 100%

+ Thi 44 Pai hoc, Cao dang: trén 60 %.

+ Thi hoc sinh gi6i thanh phd khdi 12, hoc sinh giéi Olympic khéi 10,
khéi 11: S6 huy chuong ting dan theo timg nam.

+ C6 nhiéu hoc sinh dat hoc béng du hoc nudc ngoai.

- Chét lwong dao dirc, k§ ning song.

+ Chét luong dao dirc: 90% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k§ ning sdng co ban, tich cuc tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.
3.2.4. Co sé vit chit.

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc stra chita nang cép,
trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam vi¢c dat chuén.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da nang dugc trang bi nang cap
theo hudng hién dai.

- Xay dung méi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep”
3.3. Phwong cham hanh dong



“Chdt lwong gido duc la trén hét”

Trong d6 cac van dé dugc uu tién:

- B6i moi phuong phéap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat
huy tinh tich cyc, chu dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Nang cao chat lwong doi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién.

- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan 1y.T4p trung cac
trang thiét bi cong nghé thong tin hién dai nham gitip CB — GV — CNV phét
huy t6i da nhiing thanh qua nhiing tri thirc tién tién trong ung dung viéc day
hoc

- Ap dung cac chuan kiém dinh chét lugng trudng pho thong vao viée
danh gia hoat dong cua nha trudng vé cong tac quan 1y, giang day.

IV. Chwong trinh hanh dong:
4.1. Nang cao chat lwgng va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién: ngoai chat luong
van héa, dic biét coi trong chét luong gido duc dao duc, ky nang séng, ky
nang tu duy va coi trong qua trinh tu hoc sudt doi.

Po6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc
ti€u, nd1 dung chuong trinh va ddi tuong hoc sinh. DP6i méi cac hoat dong
gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc voi hanh, Iy thuyét véi thuc tién; giup
hoc sinh c6 duoc nhitng k¥ nang sdng co ban.

Nguwoi phu trdach: Hiéu truéng, cic Phé higu trwong phu trich to
chuyén mon, té truéng chuyén mon, gido vién b mén.

4.2. Xy dung va phat trién di ngii.

Xay dung doi ngil can bd, gido vién, nhan vién di vé s6 luong; co
phém chit chinh tri; ¢6 nang luc chuyén mon kha gioi; c6 trinh do Tin hoc,
ngoai ngit co ban, cd phong cach su pham mau muc. Poan két, tAm huyét,
gin b6 véi nha trudng, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

Nguwoi phu trach: Ban Gidm hiéu, té truéng chuyén mon.

4.3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc.
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Xay dung co sd vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hod. Bdo quan va st dung hi¢u qua, lau dai.

Nguwoi phu trdch: Phé higu truwéng phu trach co sé vt chit va trang
thiét bi gido duc; ké todn, nhén vién thiét bi.

4.4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Trién khai rong rai viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, gidang day, xdy dung kho hoc liéu di¢n tir, thu vién dién tu...Gop
phan nang cao chat luong quan 1y, day va hoc. Pong vién can b, gido vién,
CNV tu hoc hoac theo hoc cac 16p boi dudng dé sur dung dugc may tinh phuc
vu cho cong viéc, co ké hoach cho vay dé can bo, gido vién, CNV mua sam
may tinh ca nhan.

Ngwoi phu trach: Phé hiéu truéng, té cong tic cong nghé théng tin,
thuw vién.

4.5. Huy dong moi ngudn lwc xi hdi vao hoat dong gido duc.

- Xay dung nha truong van hod, thuc hién tot quy ché dan chu trong
nha truong. Cham lo doi séng vat chat va tinh than cho can bo, gido vién,
CNV.

- Huy dong duoc cac nguodn luc cua xa hoi, ci nhan tham gia vao viéc
phat trién Nha trudng.

+ Ngudn lwe tai chinh:

e Ngin sach Nha nudc.

e Ngoai ngan sach : Tir xi hoi, huy dong ngudn luc tir Ban dai dién

CMHS cua truong va sy dong gop cua cuu hoc sinh.

e Céc ngudn tir giang day, dich vu ciia Nha truong

+ Nguon le vat chat:

e Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong

trinh phu tro.

e Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc.

NQuwoi phu trach: BGH, Cong doan, Ban dai dién CMHS.
4.6. Xay dung thwong hi¢u
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- Xay dyng thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi d6i véi Nha truong.

- Xac 13p tin nhiém thuong hi¢u ddi véi tung can bd gido vién, CNV,
hoc sinh va CMHS.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén théng Nha trudng, néu cao
tinh than trach nhiém ctua mdi thanh vién d6i v6i qua trinh xay dung thuong

hi¢u cua Nha truong.

V. Té chirc theo ddi, kiém tra, danh gia viéc thue hién ké hoach:
5.1. Pho bién ké hoach chién lwoe:

K& hoach chién luoc duoc phé bién rong rai to1 toan thé can bd gido vién,
CNV nha truong, co quan chu quan, CMHS, hoc sinh va cac td chirc c4 nhan
quan tAm dén nha truong.

5.2. Té chire:

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a b phan chiu trach nhi¢m
diéu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Biéu chinh ké hoach chién
luge sau ting giai doan sat v6i tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

5.3. L trinh thue hién ké hoach chién luwoc:
- Giai doan 1: Ttrnam 2017 - 2018
- Giai doan 2: Tir ndm 2018 — 2020 (Mdi nidm c6 sy ra soat, diéu chinh,
bd sung trong K& hoach nim hoc)
- Nam hoc 2020- 2021: Tién hanh dang ky dénh gia ngoai.
5.4. Poi véi Hiéu truéng:

Tb chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i tung can bo, gido
vién, CNV nha truong. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hi¢n ké
hoach trong tirng ndm hoc.

5.5. Poi v6i cac Phé Hiéu truéng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu truong td chirc trién khai ting
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach,
dé xuat nhiing giai phap dé thyuc hién.

5.6. Poi véi to trweéng chuyén mén:
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T chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cic giai phap dé
thuc hién ké hoach.

5.7. D6i v6i ¢4 nhan CB — GV - CNV:

Cian ci ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam hoc.

Béo céo két qua thyc hién ké hoach theo tung hoc ky, ndm hoc. Pé xuit

cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

CHU TICH HOI PONG TRUONG
HIEU TRUONG

Nguyén Hong Chau

DUYET CUA SO GIAO DUC VA PAO TAO
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